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Recenzja

rozprawy doktorskiej
Pana mgra inz. Pawlta Zakrzewskiego
pt. An Agile Framework Application for Safety Critical Sofiware Development in Avionics
przygotowanej na Politechnice Warszawskiej pod kierunkiem naukowym
Pani dr hab. Renaty Walczak, prof. uczelni i Pana prof. dra hab. Janusza Narkiewicza

Podstawa formalng do sporzadzenia recenzji jest pismo z dnia 20.04.2023 r., ktore
wystosowata Pani dr hab. inz. Katarzyna Rostek, prof. uczelni przewodniczaca Rady
Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki Warszawskiej,

powotlujgc mnie na recenzenta w/w rozprawy doktorskiej.

1. Charakterystyka pracy

Recenzowana rozprawa doktorska autorstwa Pana mgra inz. Pawla Zakrzewskiego wpisuje
si¢ w wazny nurt badawczy z obszaru zarzadzania procesem zwinnego wytwarzania
oprogramowania. Doktorant stusznie zauwazyt, ze istnieje niedostatek wiedzy w zakresie
wykorzystania zwinnego podejscia w zarzadzaniu projektami rozwoju oprogramowania

krytycznego dla bezpieczefistwa w branzy lotniczej.
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2. Struktura pracy

Praca zostata napisana w jezyku angielskim, dlatego tez przytoczone w recenzji cytowania
fragment6w pracy pozostawilem w zgodzie z oryginatem. Opracowanie skladajace si¢
z dziesieciu rozdzialdéw zostalo zawarte na 117 stronach. Ponadto, praca zostala
uzupekiona o spis literatury, spisy tabel i rysunkoéw oraz zalacznik. Na wstepie Doktorant

zamiescil stownik uzywanych skrotéw i pojec.

Pierwsza cze$¢ pracy poswiccona zostala podbudowie teoretycznej oraz rzetelnie
wykonanemu, systematycznemu przegladowi literatury. W kolejnych czesciach Doktorant
zaprezentowal badania wilasne wraz z wnioskami oraz praktycznymi zastosowaniami
wynikajagcymi z przyjetego postepowania badawczego. Cato$¢ zwienczona zostata

konkluzjami.

3. Postgpowanie badawcze

W ramach podjetego w rozprawie wysitku badawczego Doktorant postawit pytanie gléwne
dotyczace poszukiwania sposobow efektywnego wykorzystania zwinnego podejscia

w projektach krytycznych dla bezpieczenstwa lotniczego.

Aby uzyskaé odpowiedZ na postawione pytanie badawcze Pan mgr inz. Pawel Zakrzewski
sformutowat cel gléwny jako: to develop and validate the Agile framework that could be
used for a safety critical softiware development in the aviation industry for small and

medium size projects.
Ponadto postawit cztery pytania badawcze w brzmieniu:

QI: What are the currently used safety critical software development processes applied in

the aviation industry?
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02: What are the challenges for Agile methodology application to the safety critical

software development?

03: What Agile framework could be used for the safety critical sofiware development and

certification in the current unmodified form?

04: How to define and implement Agile framework for safety critical software development

in Avionics?

Aby uzyskaé odpowiedzi na postawione pytania badawcze Pan mgr inz. Pawel Zakrzewski

sformutowat cele czastkowe:

o Identify currently used processes for the safety critical software development.

o Identify constraints of Agile methodology from the perspective of safety critical
software development.

e Review and assess the most utilized Agile frameworks from the Safety Critical
Software development perspective.

e Identify utility aspects and challenges of the Agile framework application for the

avionics development and certification process.

W ramach podjetego wysitku badawczego Doktorant zaproponowat autorskie rozwigzanie
wykorzystania zwinnego podejScia w projektach krytycznych dla bezpieczenstwa
lotniczego. Rozwigzanie to nastepnie z powodzeniem zastosowat w trzech projektach

zwigzanych z awionika.

Reasumujac nalezy zauwazyé, ze Pan mgr inz. Pawel Zakrzewski wykazal si¢
umiejetno$cia prezentacji wynikéw przeprowadzonych badan oraz prawidlowego
wnioskowania. Na uznanie zasluguja przeprowadzone badania empiryczne
w trudnym do realizacji obszarze jakim jest zwinne wytwarzanie oprogramowania

w projektach krytycznych dla bezpieczenstwa w branzy lotniczej.
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4. Uwagi i aspekty dyskusyjne

W moim mniemaniu, rozprawa doktorska powinna réwniez stymulowa¢ dyskusje, dlatego
mam nadzieje, ze zgloszone przez mnie w dalszej czgsci uwagi, beda okazja do dalszego

doskonalenia dotychczasowych osiggnie¢ Doktoranta.
W moim odczuciu w pracy zabraklo og6lnego schematu badawczego (Research scheme).

Nie odnalaztem w pracy doktadnego objasnienie w jaki sposob Doktorant zastosowal

w badaniach okreslone przez Niego podejscie jako Experience-based.

Ponadto, nie do kofica mogg si¢ zgodzié, ze przedstawione studia przypadkéw nosity cechy
eksperymentéw naukowych (experiments). Chyba, ze sformulowanie to zostalo uzyte

w innym znaczeniu, ale wowczas nalezato to objasnic.

Niektére ze stwierdzen uzytych w pracy wymagataby dodatkowego rozwinigcia lub

objasnienia, np.:

o An Agile methodology also does not cover documentation creation as an essential
part of the project.

o Another issue not adequately addressed by the current Agile methodology is the
recognition and involvement of certification authorities as firsi-class project
stakeholders.

o An Agile framework is a defined and documented specific methodology of sofiware
development based on the Agile approach expressed by Manifesto.

Powstaje réwniez pytanie, wedtug jakich kryteriow Pan mgr inz. Pawet Zakrzewski wybrat

przedstawione w rozdziale 3 metody i techniki.

Bardzo ciekawy z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu i jakosci jest rozdzial 9.3

pos$wiecony kulturze organizacyjnej. W moim odczuciu, ten jakze wazny watek (o czym
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pisze tez Doktorant we wstepie) mogt zosta¢ zdecydowanie bardziej rozwinigty

i wyeksplorowany.

Ponadto, praca zyskataby na wartosci z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu i jakosci,
gdyby gléwna narracja zostala bardziej podporzadkowana watkom zwigzanym
z zarzadzaniem zespotem projektowym i jego efektywnosciag. W obecnym ksztalcie

informacje te sa w duzym stopniu rozproszone w calej pracy i przez to stabo uwypuklone.

Wymienione uwagi oraz elementy dyskusyjne nie umniejszajga ogélnie pozytywnego

odbioru pracy.

Konkluzja

Majac na wzgledzie catosciowy wysitek badawczy, podjety przez Pana mgra inz. Pawla
Zakrzewskiego uwazam, ze przedtozona dysertacja porusza wazny i zarazem trudny obszar
badawczy zwigzany ze zwinnym wytwarzaniem oprogramowania. Recenzowana rozprawa
doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wykazuje ogdlng wiedzg
teoretyczng Doktoranta w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz potwierdza

umiejetnosé samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Stwierdzam, 7Ze rozprawa doktorska Pana mera inz. Pawla Zakrzewskiego spehia
wymagania art. 187 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r., Prawo o szkolnictwie

wyZszym i nauce (wraz z pézn. zmianami).
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